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ORDEN DE MAGNITUD - PREFASE
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EVALUACIÓN ECONÓMICO-FINANCIERA. CONCEPTOS
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EVALUACIÓN ECONÓMICO-FINANCIERA. INVERSIÓN

Se debe invertir siempre y cuando se genere un excedente marginal
derivado de este proyecto de inversión que sea superior al coste
marginal que supone su puesta en marcha.

Excedente marginal: beneficio derivado de desarrollar la inversión. Se
mide a través de la rentabilidad económica.

Coste marginal: aumento o disminución del coste de producción
conforme aumenta o disminuye el número de unidades de producto
elaboradas o el número de servicios prestados. Se mide a través del
coste de capital de la empresa.

Diferencia entre inversión/capital = diferencia entre variable
stock/variable flujo.

Inversión en un periodo de tiempo t: diferencia entre stock de capital
existente al final y al comienzo de dicho periodo de tiempo, + hay
inversión, – hay desinversión.

Toda inversión económica o financiera es jurídica.
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EVALUACIÓN ECONÓMICO-FINANCIERA. CAPITAL E INVERSIÓN

Concepto/
Perspectiva

Jurídica Económica Financiera

Capital Todo lo que puede 
ser objeto de un 
derecho de 
propiedad y ser 
susceptible de 
formar parte del 
patrimonio de una 
persona física o 
jurídica

Conjunto de bienes 
que sirven par 
producir otros 
bienes. Son todos 
los elementos que 
forman parte del 
activo de la 
empresa

Dinero que no ha 
sido consumido pro 
su propietario sin 
que ha sido 
ahorrado y 
“colocado” en el 
mercado financiero 
con la esperanza de 
obtener una renta 
posterior

Ejemplos de capital Fincas rústicas, 
urbanas, etc.

Terrenos, edificios,
maquinaria, etc.

Inversiones
bursátiles, 
depósitos, etc.

Inversión Adquisición o 
apropiación de 
cualquiera de los 
elementos 
anteriores

Adquisición de 
elementos 
productivos

Colocación en el 
mercado financiero 
de los excedentes 
de renta no 
consumidos
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EVALUACIÓN ECONÓMICO-FINANCIERA. CLASIFICACIÓN DE LAS INVERSIONES
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EVALUACIÓN ECONÓMICO-FINANCIERA. CLASIFICACIÓN DE LAS INVERSIONES
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EVALUACIÓN ECONÓMICO-FINANCIERA. ETAPAS DE UN PROYECTO DE INVERSIÓN

1. Determinación del coste de inversión.

2. Determinación de la duración de la inversión.

3. Previsión de los flujos de caja.

4. Análisis del riesgo.
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EVALUACIÓN ECONÓMICO-FINANCIERA. RIESGO E INVERSIÓN
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EVALUACIÓN ECONÓMICO-FINANCIERA. LIQUIDEZ
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN. ESTIMACIÓN CON RATIOS
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN. RATIOS. PRESUPUESTO DE INVERSIÓN
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN. RATIOS. PRESUPUESTO DE INVERSIÓN
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN. RATIOS. PRESUPUESTO DE INVERSIÓN
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN. RATIOS. PRESUPUESTO DE INVERSIÓN
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN. RATIOS. PRESUPUESTO DE INVERSIÓN
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN. RATIOS. PRESUPUESTO DE INVERSIÓN
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN. RATIOS. PRESUPUESTO DE INVERSIÓN
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN. RATIOS. PRESUPUESTO DE EXPLOTACIÓN. PUNTO DE EQUILIBRIO
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN. RATIOS. PRESUPUESTO DE EXPLOTACIÓN. PUNTO DE EQUILIBRIO
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN. RATIOS. PRESUPUESTO DE EXPLOTACIÓN. PUNTO DE EQUILIBRIO
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN. RATIOS. PRESUPUESTO DE EXPLOTACIÓN. PUNTO DE EQUILIBRIO
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN. RATIOS. PRESUPUESTO DE EXPLOTACIÓN. PUNTO DE EQUILIBRIO
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN. RATIOS. PRESUPUESTO DE EXPLOTACIÓN. PUNTO DE EQUILIBRIO
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN. RATIOS. PRESUPUESTO DE EXPLOTACIÓN. PUNTO DE EQUILIBRIO
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DIMENSIÓN FINANCIERA DE LA INVERSIÓN. CONCEPTOS
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DIMENSIÓN FINANCIERA DE LA INVERSIÓN. CONCEPTOS

El valor del dinero es uno de los aspectos a tener en cuenta cuando
se evalúa la rentabilidad de un proyecto o inversión, este está
afectado por:

• Incertidumbre: situación en la cual no se conoce completamente
la probabilidad de que ocurra un determinado evento.

• Inflación: aumento constante y sostenido del nivel general de
precios (nominales) en una economía.

• Tipo o tasa de interés: porcentaje al que está invertido un capital
en una unidad de tiempo, determinando lo que se denomina el
previo del dinero en el mercado financiero.
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN DE LA INVERSIÓN – SELECCIÓN Y VALORACIÓN DE 
INVERSIONES
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN DE LA INVERSIÓN – TASA DE RENDIMIENTO 
CONTABLE (T.R.C.)
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN DE LA INVERSIÓN – TASA DE RENDIMIENTO 
CONTABLE (T.R.C.)
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN DE LA INVERSIÓN – PLAZO DE RECUPERACIÓN 
(PAY-BACK)
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN DE LA INVERSIÓN – PLAZO DE RECUPERACIÓN 
(PAY-BACK)
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN DE LA INVERSIÓN – PLAZO DE RECUPERACIÓN 
(PAY-BACK)
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN DE LA INVERSIÓN – VALOR ACTUALIZADO NETO 
(V.A.N.)
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN DE LA INVERSIÓN – VALOR ACTUALIZADO NETO 
(V.A.N.)
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN DE LA INVERSIÓN – VALOR ACTUALIZADO NETO 
(V.A.N.)

Si VAN > 0, la inversión en el proyecto produce excedentes
superiores precisamente en la cuantía del valor actual neto, a los
que podrían obtenerse invirtiendo la misma cantidad de dinero,
precisamente con un interés i.
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN DE LA INVERSIÓN – VALOR ACTUALIZADO NETO 
(V.A.N.)
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN DE LA INVERSIÓN – TASA INTERNA DE RETORNO 
(T.I.R.)
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN DE LA INVERSIÓN – TASA INTERNA DE RETORNO 
(T.I.R.)
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN DE LA INVERSIÓN – TASA INTERNA DE RETORNO 
(T.I.R.)
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MÉTODOS DE EVALUACIÓN DE LA INVERSIÓN – COMPARACIÓN ENTRE V.A.N. Y 
T.I.R.



[1]. Eliseo Gómez-Senent Martínez. El proyecto. Diseño en
Ingeniería. Capítulo 7. Editorial: Universidad Politécnica de
Valencia.

[2]. Eliseo Gómez-Senent Martínez y otros. Cuadernos de Ingeniería
I. Diseño Básico de Plantas Industriales. Capítulo 8. Editorial:
Universidad Politécnica de Valencia.

[3] Apuntes de elaboración propia.
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GESTION ENERGÉTICA vs EFICIENCIA:
EL FACTOR HUMANO
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 El Hombre aprendió a usar el 
fuego para generar calor hace 
800.000 años, quemando madera.

 Este fuego se generaba 
normalmente debido a fenómenos 
eléctricos naturales como el rayo.

 Hace tan solo 100 años Tesla 
inventa la corriente alterna y el 
Hombre empieza a usar la 
electricidad de forma masiva
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 Hoy en día seguimos quemando materiales para 
conseguir calor, igual que hace 800.000 años: 

GasoilCarbón GLP

Gas Natural

Biodiesel

(¿otra vez a quemar 
madera?)

Biomasa
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... Pero también hay otras formas de obtener energía:

Solar

Geotermia 

(Con B. de C.)

Aerotermia 

(Con B. de C.)

Eólica
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¿Cuál es la mas eficiente?
Antes de responder tenemos que 
ponernos de acuerdo para ver dónde 
medimos esa eficiencia:

Suministro 
Energético

Sala de 
Calderas

Edificio 
Instalación

Usuarios
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¿Qué factores condicionan el éxito de la decisión?

SUBVENCIONES Y/O 
FINANCIACIÓN

COSTE DE LAS 
ENERGÍA S
PRIMARIA

RIESGO
NORMATIVO

EL FACTOR
HUMANO

ELECCION DE LA 
TECNOLOGÍA
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El factor humano 
es el que impone 

la demanda de 
energía
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 Disponemos de los datos de consumos energéticos.

Cuando ejecutamos un contrato de Servicios Energéticos 
tenemos en cuenta que:

 Disponemos de una buena Auditoría Energética.

 Tenemos definidas las reformas a realizar en las 
instalaciones.
 Disponemos del dinero necesario para financiarlo.

 Hemos escogido a una ESE solvente que pueda ejecutar los 
trabajos.

… pero ….
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… pero … ¡¡ todo eso no es suficiente!!

…¿ ES POSIBLE QUE NO CONSIGAMOS EL 
OBJETIVO PROPUESTO ? 

… ¿Porqué?...
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… por que no hemos tenido en cuenta que, durante 
los próximos 5, 10 o 15 años que el contrato 
estará en funcionamiento, estará actuando…

El factor humano
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 Riesgo de pérdida de información: Al ser contratos de larga 
duración, lo mas probable es que, parte de las personas que 
diseñaron el servicio y realizaron la oferta, no permanezcan 
disponibles a lo largo de toda su duración (por cambio de 
empresa, puesto de trabajo, fallecimiento, jubilación, etc…)

¿Cuáles son los riesgos que corremos al montar un Servicio de 
este tipo?

 Riesgo de falta de formación: Los criterios de 
funcionamiento de las instalaciones son diferentes ahora. Se 
precisa un cambio de mentalidad
 Riesgo de saturación y pérdida de motivación: La rutina 
diaria y pequeñas desviaciones, mantenidas durante muchos 
años, puede echar al traste todo lo conseguido inicialmente.
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 La ESE no controla completamente a las diferentes plantillas 
de trabajadores del centro: Por ejemplo cuando los limpiadores, 
vigilantes, celadores y equipos de enfermería, etc…, son de 
empresas diferentes

… mas riesgos:

 El incremento lento pero constante de usuarios de una 
instalación: Esto puede pasar desapercibido en el día a día, 
pero a la larga puede suponer una desviación importante de los 
resultados finales

 Formación de plantillas mixtas: Es habitual que en el nuevo 
servicio convivan los empleados de la ESE con algún operario 
que ya realizaba el servicio de mantenimiento de la instalación. 
“Choque de culturas” “esto siempre se ha hecho así”, etc…
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 Caso 1 : Se propone como medida de eficiencia 
energética en una piscina climatizada, la colocación durante 
la noche de una manta térmica para preservar el calor del 
vaso y evitar evaporaciones. La decisión se toma después 
de una serie de cálculos técnico-económicos (¡¡¡la Excel al 
poder!!!)

Casos concretos:

 Resulta que nadie ha pensado que para su instalación, que 
se realiza a las 22:00 h hay que retirar las corcheras, y eso 
lo hacen… los socorristas, que pertenecen a otra contrata 
diferente y tienen que quedarse media hora mas todos los 
días, además de, al día siguiente, ir media hora antes y 
volver a retirar la manta y a poner las corcheras otra vez.

Con el paso del tiempo, después de haber hecho la 
inversión, la manta no se pone nunca. 

 La solución fracasa por… ¡¡¡el factor humano!!!
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 Caso 2 : Se propone como medida de eficiencia 
energética en un edificio de oficinas, ocupado por 300 
personas que trabajan de 8 a 18 h, la instalación de un 
sistema de control de alumbrado, que apaga las luces a las 
19 h para evitar sobreconsumos. La decisión se toma 
después de una serie de cálculos técnico-económicos

(¡¡¡la Excel al poder!!!)

 Resulta que después de un tiempo se ve que el consumo de 
electricidad de las oficinas sigue siendo igual que antes. 
Analizado el problema se descubre que el personal de 
limpieza pone el sistema en forma manual hasta que terminan 
a las 24 h. encendiendo todas las luces de la oficina.

 La solución fracasa por… ¡¡¡el factor humano!!!
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 Caso 3 : Se propone como medida de eficiencia 
energética en un colegio público la instalación de un sistema 
de telegestión en la sala de calderas para controlar el 
arranque y parada de la instalación, así como los puntos de 
consigna. La decisión se toma después de una serie de 
cálculos técnico-económicos (¡¡¡la Excel al poder!!!)

 Analizando los datos de consumo se observa que, a pesar 
de haber hecho una programación correcta, la caldera ha 
estado funcionando durante todas las vacaciones de Navidad 
(15 días) y Semana Santa (15 días)

Nadie ha tenido en cuenta que la caldera daba suministro 
también a la casa del conserje, adosada al colegio, y éste la 
encendía de forma manual para tener calefacción y ACS.

 La solución fracasa por… ¡¡¡el factor humano!!!
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 Caso 4 : Se propone como medida de eficiencia 
energética en una piscina climatizada la instalación de un 
sistema de telegestión y monitorización en los sistemas de 
depuración para controlar el agua de renovación. La 
decisión se toma después de una serie de cálculos técnico-
económicos (¡¡¡la Excel al poder!!!)

 Analizando los datos de consumo se observa que el 
consumo de agua se mantiene elevado, y hay un exceso de 
agua de renovación considerable.

En esta instalación han permanecido  varios operarios 
«antiguos», que han seguido haciendo lo que siempre han 
estado haciendo: renovando “a ojo” el agua de la piscina con 
el consiguiente derroche.

 La solución fracasa por… ¡¡¡el factor humano!!!
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 Caso 5 : Se propone como medida de eficiencia 
energética, en un gran hospital, la instalación de un sistema 
de telegestión y monitorización, tanto en la producción de 
frío como de calor, así como en los puntos terminales de 
consumo. La instalación supone un coste elevado y se 
contrata con una marca de reconocido prestigio. La decisión 
se toma después de una serie de cálculos técnico-
económicos (¡¡¡la Excel al poder!!!)

 Después de dos años de funcionamiento el sistema de 
control se encuentra totalmente puesto en manual. Los 
operarios de mantenimiento no hacen mas que correr de un 
lado a otro apagando y encendiendo máquinas para dar 
servicio a los usuarios.

La causa de tal situación es que, al principio se llamó a la 
casa para una reparación y, la factura que pasaron fue tan 
alta que ya nadie se atrevió a volver a llamarlos. El sistema 
se ha ido “apagando” poco a poco, hasta quedar en 
funcionamiento manual.

 La solución fracasa por… ¡¡¡el factor humano!!!
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¡¡¡Fuga de agua!!!!

 Caso 6 : Se realiza la instalación de un sistema de 
monitorización de consumo de agua. Existe un responsable 
que analiza los datos. Su interpretación es que por la noche 
el consumo es cero y se incrementa a partir de que la 
gente entra en la instalación.
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 Utilizar el conocimiento y la experiencia:

 Usar el sentido común.

 Entrenar al personal operativo en la observación 
de los datos   de funcionamiento.

 Establecer incentivos económicos sobre la 
consecución de objetivos

¿Cómo podemos disminuir el riesgo del factor humano?
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 Utilizar sistemas de tratamiento de la información:

 GMAO’s: Sistemas de gestión del mantenimiento.

 Recogemos el histórico de averías e incidencias 
de las instalaciones 

 La información está a disposición del que la 
necesite, y no en la memoria de alguien que, mañana 
quizás no esté.

¿Cómo podemos disminuir el riesgo del factor humano?
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 Utilizar sistemas de tratamiento de la información:

 Sistemas de Telegestión y monitorización de 
protocolo abierto.

¿Cómo podemos disminuir el riesgo del factor humano?

¿Conduciría Vd un 
vehículo así?...

¿… y con el 
parabrisas tapado?

CONDUCIMOS LAS INSTALACIONES MIRANDO LOS 
RETROVISORES:

Vemos los consumos a través de las facturas energéticas, cuando 
ya es tarde para actuar.
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¿Cómo podemos disminuir el riesgo del factor humano?

 Realizar planes de formación y concienciación:

 Para los operarios de la ESE.

 Para todos los usuarios de la instalación.

 Para lo operarios del resto de contratas que 
trabajan en la instalación.
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El factor humano
Un gran resultado se puede 

conseguir con pequeñas 
aportaciones de muchas 

personas
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