
Economía y Desarrollo Sostenible

Tema 1. ¿Es la economía una ciencia que contribuye al desarrollo sostenible? La 
empresa como institución socialmente responsable

Objetivos e interrogantes

• ¿Asumimos los fundamentos dados hasta el momento sobre qué se entiende por economía? ¿Existen enfoques
de una economía más humana? ¿Son los supuestos simplificadores del comportamiento del consumidor en
términos del modelo de utilidad ajustados a la realidad?

• ¿Qué entendemos por una gestión responsable?

• Determinar las dimensiones, áreas o agentes que se pueden identificar en el contexto de un modelo (micro o
macro) de gestión responsable

• ¿Es la empresa una institución social? ¿Se ha producido un cambio de paradigma económico y social?

• ¿Cómo podemos evolucionar como gestores desde un modelo basado únicamente en la eficacia y eficiencia
hacia un modelo que contemple la racionalidad ética?

• ¿Qué factores facilitan/dificultan la transición hacia un modelo de gestión responsable ?
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Recordando

Microeconomía

Teoría del Consumidor

Supuestos  Racionalidad del 
consumidor

¿No saturación?

Teoría de la Empresa

Ingreso Total: R (q)= P.q = P· f(L,K)
Coste total: CT= w L+ v K

Beneficio Económico ¿ Medio o Fin?
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Macroeconomía

Objetivos

1. Crecimiento Económico
2. Estabilidad de Precios
3. Empleabilidad
4. Etc….

Crecimiento Económico

PIB=C+I+G+X-M

C: Consumo Privado
I: Inversión Privada
G: Gasto Público
X: Exportaciones
M: Importaciones
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1. La economía como ciencia social: perspectiva ética y  técnica

“estudiar la correcta distribución de los recursos escasos para satisfacer las necesidades del ser humano. En
otras palabras, analiza la relación entre los recursos de los que se dispone, que son de carácter limitado y las
necesidades, que son de carácter ilimitado, aunque jerarquizadas. El objeto de la economía es muy amplio,
abarcando el estudio y análisis de los siguientes hechos: determinación de los precios de los bienes y de los
factores productivos como el trabajo, el capital y la tierra y como se utilizan para asignar los recursos,
comportamiento de los mercados financieros y la forma en que se asigna el capital en la sociedad,
consecuencias de la intervención del Estado en la sociedad y su influencia en la eficiencia del mercado,
distribución de la renta y métodos de ayuda a la pobreza sin alterar los resultados económicos,
……………….”

¿Qué deja fuera?
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1. La economía como ciencia social: perspectiva ética y  técnica

Definiciones Economía

1. Marshall (1857), “La economía es un estudio de la humanidad en las
ocupaciones ordinarias de la vida y examina aquella parte de la acción
individual y social que pueda tener más estrecha conexión con la
obtención y el uso de los artículos materiales para el bienestar”

2. Robbins (1951), “La economía comprende la conducta humana como
relación entre fines y medios escasos con usos alternativos”

3. Krugman (2007), “la economía es un sistema que coordina las actividades
productivas de una sociedad o el estudio de las economías, tanto las de los
individuos como de la del conjunto de la sociedad”

4. ¿Y en los orígenes…..?

Marshall Robbins Krugman
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1. La economía como ciencia social: perspectiva ética y  técnica

"Los códigos morales son parte integral del
funcionamiento económico, y pertenecen
de manera destacada a los recursos
sociales de una comunidad. La economía
moderna ha tendido a abandonar
totalmente estos aspectos de los sistemas
económicos. Hay buenas razones para
intentar cambiar ese abandono y
reintroducir en la corriente principal de la
ciencia económica este componente
crucial de la actividad de una economía.
Efectivamente, queda mucho por hacer".
Amartya Sen, Valencia 1994
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1. La economía como ciencia social: perspectiva ética técnica.

Orígenes de la economía.

1. Perspectiva ética (Siglo IV a.c)

a. Economía (oikonomía). Administración doméstica (hogar, ciudad). Sentido de
comunidad moral y armonía de intereses “economía tiene a mano, o se procurará para
tener a mano, los recursos almacenables necesarios para la vida y útiles para la
comunidad civil o doméstica. Estos recursos parecen constituir la verdadera riqueza,
pues la propiedad de esta índole que basta para vivir no es ilimitada” (Aristóteles S. IV
a.c).

b. Crematística (chrematística)
i. Complemento a la economía: comercio de bienes y servicios
ii. Crematística productiva de dinero. Moralmente inferior

2. Perspectiva técnica. Enfoque positivista y cuestiones logísticas

Aristóteles
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1. La economía como ciencia social: perspectiva ética y técnica

Enfoque asignatura: La economía como disciplina que se preocupa y ocupa de
definir las necesidades de los seres humanos desde un punto de vista ético.

Conill Sen

1. Dimensión ética de la economía (ante todo el ser humano). Sin desprecio enfoque positivista.
2. Wellbeing (bien-ser) frente Welfare (bienestar) “Posibilidad de autorrealización del ser humano de la vida

que se desea llevar en un contexto de libertades: económicas, sociales y políticas”
3. “Calidad de vida” frente al “crecimiento económico”
4. Contexto del “Desarrollo Humano y Medición de la Igualdad”
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Enfoque de las capacidades de Amartya Sen
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Unidad 1. ¿Es la economía una ciencia que contribuye al desarrollo sostenible? La 
empresa como institución socialmente responsable

2.- La empresa como institución social

Lozano (2011): 

• Visión Economicista. Individualismo y beneficio como fin

• Visión Social. Legitimidad social de las empresas: “ el fin de la empresa es satisfacer necesidades
humanas con calidad y con justicia. Para lograr esta finalidad la obtención del beneficio es un medio,
pero si el dinero se convierte en el fin, entonces la empresa y quienes en ella trabajan se convierten en
medio para los fines individuales del propietario, repercutiendo negativamente en la sociedad, en los
trabajadores y deslegitimando así su acción”. Siurana (2009)

Empresa como institución social que destina el beneficio a la construcción de una buena sociedad
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1900-1950 Industrialización 
Clásica

1950-1990 Industrialización 
Neoclásica

1990-…. 
Era de la Información

Control piramidal y 
gestión centralizada

Protagonismo modelos 
descentralizados y actividad sindical. 

Desarrollo Tª Relaciones Humanas

Capital Intelectual: Potencia 
capacidades y compromiso 
moral más que motivación

Fuente: Adaptado de Lozano (2011)
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2.- La empresa como institución social
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Crisis económica, ecológica, social y alimentaria = Crisis Sistémica

Nuevo paradigma (Teoría o conjunto de teorías cuyo núcleo se acepta 
sin cuestionar y que nos permite solucionar problemas y avanzar en el 

conocimiento): Gestión responsable y Objetivos Desarrollo 
Sostenible

Gestión Responsable
Características Principios inspirados Pacto Mundial

? ?
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2.- La empresa como institución social
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Gestión 
Responsable: 
Sostenibilidad, 

ética y 
responsabilidad

Agentes

Barreras

Materias

Incentivos

3.- Contexto de una gestión responsable

Fuente: Adaptado de Laasch y Conaway (2015)
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Sostenibilidad

Ética
Responsabilidad

(Expectativas 
Grupo Interés)

Núcleo
“Actuación” 
Socialmente
Responsable

Fuente: Adaptado de Laasch y Conaway (2015)

4.- Dimensiones, áreas y agentes de una gestión responsable

Tema 1. ¿Es la economía una ciencia que contribuye al desarrollo sostenible? La empresa 
como institución socialmente responsable



Economía y Desarrollo Sostenible

Sostenibilidad

Ética
Responsabilidad

(Expectativas 
Grupo Interés)

Núcleo 
“Actuación” 
Socialmente
Responsable

1
2

3

4

5
6

7

8

Fuente: Adaptado de Laasch y Conaway (2015)

4.- Dimensiones, áreas y agentes de una gestión responsable

Categoría Gestión 
Responsable 

 Ejemplo descriptivo 

Excelencia 1 Sostenible, ética y responsable (stakeholders) 
Avanzada 2 Ética y sostenible 

3 Responsable y ética 
4 Sostenible y responsable 

Emergente 5 Moralmente excelente 
6 Optimo valor para los grupos de interés 
7 Optimo valor desde la perspectiva de la triple cuenta 

resultados 
Irresponsable 8 Insostenible, irresponsable (stakeholders) e inmoral. 
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Sostenibilidad 
(Triple Cuenta Resultados) 

Ética Responsabilidad 
(Stakeholders) 

· Cambio Climático · Derechos Humanos · Derechos Consumidores 
· Cambios de Población · Anticorrupción · Integración de la Diversidad 
· Deforestación · Igualdad de oportunidades · Bienestar de la Comunidad 
· Fuentes energía · Transparencia  · Buenas prácticas cadena de 

suministro 
 

4.- Dimensiones, áreas y agentes de una gestión responsable

Áreas

Fuente: Adaptado de Laasch y Conaway (2015)
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Administra.
Pública

Sociedad 
Civil

Agentes
Gestión

Responsab

Empresas

4.- Dimensiones, áreas y agentes de una gestión responsable

Fuente: Adaptado de Laasch y Conaway (2015)

Tema 1. ¿Es la economía una ciencia que contribuye al desarrollo sostenible? La empresa 
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GRI World Business Council for
Sustainable Development

Ley 2/2011 de 4 de marzo 
de Economía Sostenible 
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SOCIEDAD

INDUSTRIA

NATURALEZAADMINISTRACIÓN

QUIERE

DEBE

• Prosperar.
• Dar servicio
• Consumir recursos
• Ecología industrial
• Ética empresarial

QUIERE

DEBE

• Justicia
• Calidad de vida

• Participar
• Consumo responsable
• Solidaridad

QUIERE

DEBE

• Justicia
• Calidad de vida

• Participar
• Consumo responsable
• Solidaridad

QUIERE

DEBE

• Desarrollarse

• Proporcionar
recursos

• Acoger humanos

QUIERE

DEBE

• Dar servicio
• Desarrollo sostenible

• Democracia
• Regular
• Proteger entorno
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Agentes y medio ambiente
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Guillén (2008)
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5.- Evolución hacia una gestión de excelencia
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Procesos Output

Ética

EficienciaEficacia

Objetivos

Recursos
Resultados

Input

Racionalidad
Moral

Racionalidad
Instrumental
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5.- Evolución hacia una gestión de excelencia

Fuente: Adaptado de Laasch y Conaway (2015)
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Incentivos 
Gestión 

Responsable
Expectativas 

Grupos Interés

Posicionamiento
Estratégico

Crisis Sistémica

Factor Confianza y 
Transparencia

Institucionalización 
Responsabilidad 

Social
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6.- Factores que incentivan una gestión responsable

Fuente: Adaptado de Laasch y Conaway (2015)
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Barreras
Gestión 

Responsable

Cuestión
Beneficios

Crisis 
Económica

Greenwashing

Grupo 
Elegidos

Factores 
Internos
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7.- Barreras para una gestión responsable

Fuente: Adaptado de Laasch y Conaway (2015)
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Conclusiones

1. Economía como ciencia social con perspectiva ética de la asignatura economía y desarrollo sostenible, basado
en el enfoque de las capacidades de Sen.

2. Consideramos a la empresa como una institución con responsabilidad social ante los impactos que sus
actividades pueden tener sobre los diferentes grupos de interés y la sociedad en general.

3. El núcleo de una gestión socialmente responsable lo definimos como aquella forma de gestionar una
organización donde se consideran aspectos sostenibles, morales y de expectativas de los grupos de interés.

4. Junto con la racionalidad técnica –eficacia y eficiencia- la evolución de una empresa hacia una gestión de
excelencia, implica la consideración de la racionalidad moral.

5. Entre los factores que incentivan una gestión responsable podemos identificar las expectativas de los grupos de
interés, el posicionamiento estratégico, la crisis sistémica, el factor de confianza y la institucionalización de la
responsabilidad social corporativa.

6. La consideración de los beneficios económicos como un fin y no como un medio, las crisis económicas, el
greenwashing, los argumentos en beneficio de “los grandes” y los aspectos internos de una organización, son
algunos de los factores que pueden dificultar el desarrollo de una gestión responsable.

Tema 1. ¿Es la economía una ciencia que contribuye al desarrollo sostenible? La empresa 
como institución socialmente responsable
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