
Economía y Desarrollo Sostenible

Tema 2. Sostenibilidad

Objetivos e interrogantes

• ¿Qué entendemos por sostenibilidad? Plantearemos una revisión sobre cómo se ha enfocado dicho término
desde el punto de vista de sus orígenes, marco conceptual e institucional.

• ¿Somos conscientes de lo que implica la idea de desarrollo sostenible para los profesionales en administración y
dirección de empresas? ¿Qué enfoque teórico y práctico asumiremos para entender el Desarrollo Sostenible?

• Cuando utilizamos indicadores de crecimiento económico, ¿estamos considerando aspectos del Desarrollo
Sostenible? Nos plantearemos si existen limites al crecimiento económico, así como la idoneidad de los
indicadores macroeconómicos para contribuir al desarrollo humano sostenible.

• ¿Cuáles son los Objetivos de Desarrollo Sostenible? Analizaremos los retos que se han fijado para el año 2030 en
materia de Desarrollo Sostenible
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1. Análisis del concepto de sostenibilidad

Sostenibilidad

Orígenes

Teorías

Institucional

Presente y 
Futuro

• Orígenes. Nos planteamos el origen de la sostenibilidad como
practica del ser humano.

• Marco teórico. Planteamiento de la sostenibilidad con relación
a los distintos enfoques teóricos; predicciones, análisis y
soluciones.

• Institucionalización. ¿Cómo ha sido tratada la sostenibilidad en
el ámbito institucional más global?

• Presente y futuro. ¿Qué escenario nos podemos encontrar en
los próximos años desde el punto de vista de la sostenibilidad?
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1. Análisis del concepto de sostenibilidad

Orígenes. Sostenibilidad ancestral

• Colonialismo. SXV-XVIII

• Primera revolución industrial

• Segunda revolución industrial

• Revolución agrícola SXX
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1. Análisis del concepto de sostenibilidad

Marco Teórico

• Malthus, Condorcet y Goldings

• Ecología

• Externalidades

• Desarrollo sistemas de gestión socialmente responsables
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1. Análisis del concepto de sostenibilidad

Presente y futuro

Escenario 1. Desarrollo sostenible en términos sociales y ambientales. ODS.
Escenario 2. Desarrollo sostenible en términos sociales pero no ambientales.
Escenario 3. Desarrollo sostenible ambientalmente pero no socialmente.
Escenario 4.Desarrollo insostenible social y ambientalmente
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2. ¿Qué entendemos por desarrollo sostenible?

Recursos

Demandas

Tiempo

Reto del Embudo:
¿Objetivos 
Desarrollo 

Sostenible?
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Enfoque Informes Meadows y otros:

Informe 1972 : Crecimiento limitado en SXXI con
población y tecnología constantes Disminución de la
población

Informe 1992: Reducir utilización de recursos. Revisión y
mayor eficiencia en políticas ambientales. Conjugar
corto y largo plazo con suficiencia, igualdad y calidad de
vida

2. ¿Qué entendemos por desarrollo sostenible?

Enfoque Informe Desarrollo Humano (2011):

Paradigmas en competencia

• Sostenibilidad Débil (Innovación tecnológica y
precios como solución)

• Sostenibilidad Fuerte (Capital natural
irremplazable)

Importancia de la incertidumbre

Problema de escasez: Qué producir, cómo, para  quién y … ¿cuándo?  
¿Límites al crecimiento?

http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjzvsWMuo7LAhWKPxoKHb1TDcwQjRwIBw&url=http://www.hardrum.com/intensivo-basic.html&bvm=bv.114733917,d.d24&psig=AFQjCNEOavb5Rlt5Lzl9ofeqRHOG1ZqsSw&ust=1456336374401233
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2. ¿Qué entendemos por Desarrollo Sostenible?

Superar la definición de la Comisión Brundtland (1987); “Aquel que satisface las necesidades del presente sin 
comprometer la capacidad de las futuras generaciones de satisfacer las propias” 

Conceptualización
Desarrollo Sostenible

Enfoque Multidisciplinar
“Coordinación”

Sistema 
Complejo

Funcionamiento 
Componentes

Cambios 
Inesperados 

Shocks

Soluciones
Complejas

Enfoque Normativo
“Buena sociedad”

Prosperidad Inclusiva y 
no 

Excluyente

Respeto 
Medio 

Ambiente
Buen 

Gobierno
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2. ¿Qué entendemos por desarrollo sostenible?

Sostenibilidad Débil F
R
E
N
T 
E

Sostenibilidad Fuerte

Visión fragmentada Visión holística

Sustitución de capital Complementariedad de capital

Status quo Cambio 

Señores Iguales

Débil FuerteSostenibilidad
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3. Desarrollo económico y desarrollo sostenible: Importancia y Limitaciones indicadores económicos

Limitaciones 
Indicadores
Económicos

Elemento 
de 

Confianza

Lo que 
importa 
son las 

cuentas

Cambios 
Estructura 
Productiva

Actividades 
No 

Mercado 

• Elementos de confianza. Función de orientar objetivos políticas
económicas. ¿Y cuando fallan los faros?

• Trampa contabilidad. Monetización de la economía. Bienestar y
bien-ser.

• Cambios estructura productiva. Necesidad actualización.
• Actividades no mercado.
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3. Desarrollo económico y desarrollo sostenible: Importancia y Limitaciones indicadores económicos
Alternativa

Indicadores Desarrollo Humano

Desarrollo 
Humano 

Sostenible

Nivel vida 
material

Salud

Educación 

Actividades 
Personales 

Voz política 
y 

gobernanza

Relaciones 
Sociales 

Medio 
ambiente

Inseguridad
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Índice Desarrollo Humano
Componente Vida larga y 

saludable
Educación Nivel de vida

digno

Indicadores Esperanza de 
vida al nacer

Años promedio 
escolaridad

Años esperanza 
escolarización

Índice del Ingreso 
Nacional Bruto per 

cápita
INB

Índice del 
Componente

Índice  Esperanza 
Vida

Índice Educación Índice del INB
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3. Desarrollo económico y desarrollo sostenible: Importancia y Limitaciones indicadores económicos
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Índice Desigualdad de Género
Componente Salud Empoderamiento Mercado Laboral

Indicadores Tasa Mortalidad 
Materna

Tasa Fecundidad
Adolescentes

Escaños
Parlamento

Población al 
menos educación 

secundaria 
completa

Tasa
Participación 

Fuerza de Trabajo

Tema 2. Sostenibilidad

3. Desarrollo económico y desarrollo sostenible: Importancia y Limitaciones indicadores económicos
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4. Objetivos de desarrollo sostenible (ODS).

Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible ONU (2015)

Descripción:  http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/

Indicadores y actualización de datos: 

http://datatopics.worldbank.org/sdgs/ 
http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=sustainable-development-goals-(sdgs)

https://datos.bancomundial.org/pais
https://datatopics.worldbank.org/sdgatlas/

Objetivo 1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo

Objetivo 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutrición y promover la agricultura 
sostenible

http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/poverty/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/hunger/


Objetivos Desarrollo Sostenible

Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a todas las edades
Objetivo 4. Garantizar una educación inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente 
para todos
Objetivo 5. Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las niñas
Objetivo 6. Garantizar la disponibilidad y la gestión sostenible del agua y el saneamiento para todos
Objetivo 7. Garantizar el acceso a una energía asequible, fiable, sostenible y moderna para todos
Objetivo 8. Promover el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo 
decente para todos
Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industrialización inclusiva y sostenible y fomentar la innovación
Objetivo 10. Reducir la desigualdad en los países y entre ellos
Objetivo 11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles
Objetivo 12. Garantizar modalidades de consumo y producción sostenibles
Objetivo 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climático y sus efectos
Objetivo 14. Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible
Objetivo 15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente los 
bosques, luchar contra la desertificación, detener e invertir la degradación de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad
Objetivo 16. Promover sociedades pacíficas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos 
y construir a todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas
Objetivo 17. Fortalecer los medios de implementación y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible

http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/health/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/gender-equality/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/water-and-sanitation/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/energy/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/economic-growth/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/infrastructure/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/inequality/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/cities/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-consumption-production/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/climate-change-2/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/oceans/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/biodiversity/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/peace-justice/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/globalpartnerships/
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Consideraciones

• Carácter Universal

• Autonomía agendas locales

• Mejorar problemas información

Tema 2. Sostenibilidad

4. Objetivos de desarrollo sostenible (ODS)
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¿Qué pueden hacer las empresas consecución ODS?

Pacto Mundial (Global Compact): Derechos humanos, laborales, medio ambiente y lucha contra la corrupción

http://www.pactomundial.org/

SDG Compass: Brújula de los ODS para empresas

https://sdgcompass.org/

El sector privado ante los Objetivos Desarrollo Sostenible 

http://www.pactomundial.org/wp-content/uploads/2017/02/Guia_ODS_PM_20170215_web.pdf

Tema 2. Sostenibilidad

4. Objetivos de desarrollo sostenible (ODS)
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6. Conclusiones

• El estudio y evolución del desarrollo sostenible se puede hacer teniendo presente sus orígenes,
teorías, o los procesos institucionales, así como la situación presente y futura en materia de huella
ecológica.

• Las soluciones en materia de desarrollo sostenible han de incluir aspectos normativos con importante
presencia de la dimensión ética en los planteamientos económicos, sociales, ambientales y de
buena gobernanza, con la finalidad de contribuir a la construcción de una buena sociedad.

• En la presente asignatura se considera como sostenible toda aquella acción o iniciativa que, sin
menoscabar la capacidad disponible de cualquiera de las categorías de capital, contribuye al
desarrollo humano equitativo desde la perspectiva del enfoque de las capacidades.

• Un referente para asimilar qué visión de sostenibilidad se considera en la presente asignatura son los
“Objetivos de Desarrollo del Milenio” y los “Objetivos de Desarrollo Sostenible”.
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