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1. Planificacién y programacién del proyecto
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1.1. Estructura de desagregacion

Infraestructura Arqui&ecm_r? y fiig::;l:izz Instalaciones
CN1100 construccion CN2400
CN2200 CN2300
Excavacion | | Cerramientos | | Cimentacion Alumbrado
CN1110 CN2210 CN2310 CN2410
Saneamiento ' | Cubiertas Estructura Fontaneria
CN1120 CN2220 | metilica CN2420
S CN2320

| oleras
CN2230 L Pintura
Carpinteria CN2330
CN2240 -
| Exterior
CN2331
| Interior
CN2332
|| Intumescente
CN2333




2. Método PERT

Generar la lista de actividades (por ejemplo, a partir de la EDP)
Establecer las relaciones entre las actividades.
Construir el grafo de actividades o red del proyecto.

Estimar los tiempos de ejecucion de cada actividad. Asignar recursos a cada

actividad.

Utilizar el método PERT (propiamente dicho):
5.1. Calcular el tiempo mas proximo en que podria iniciarse cada actividad.
5.2. Calcular el tiempo minimo de ejecucién del proyecto.
5.3. Calcular el tiempo mas lejano en que podria concluir cada actividad.

5.4. Calcular la holgura para cada actividad.

5.5. ldentificar el camino critico.




2.1 Construccioén del grafo (l)

O Actividad O
—_—

Suceso Suceso

Relaciones entre actividades

A) PRECEDENCIA LINEAL

OanOnn©

B) PRECEDENCIA CONVERGENTE C) PRECEDENCIA DIVERGENTE




2.1 Construccioén del grafo (ll)

Actividades ficticias

La actividad d no empezara hasta que terminen la actividades ay b

La actividad e no empezara hasta que terminen las actividades a, by c.

SOLUCION INCORRECTA SOLUCION CORRECTA
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2.1 Construccién del grafo (lll)

Criterios para la elaboracién del grafo




2.2. Calculo de tiempos holguras y margenes (1)

Fecha mas temprana 6 de maxima antelacion (TE: Tiempo Early). Es la primera
fecha del calendario en que se espera terminar una actividad o que se
produzca un suceso. Se calcula sumando los tiempos previstos (te) de todas
las actividades que forman el itinerario mas largo de la red desde el suceso

inicial del programa hasta el suceso de que se trate.

Fecha mas tardia o ultima fecha previsible (TL: Tiempo Last). Es la ultima
fecha del calendario en que un suceso puede producirse o una actividad
realizarse sin que se retrase el cumplimiento previsto del programa. Se
calcula restando del plazo total establecido para el suceso final del programa,
la suma de los tiempos previstos (te) de todas las actividades que forman el

itinerario mas largo de la red desde el suceso de que se trata al suceso final.

/TN A 7N




2.2. Calculo de tiempos holguras y margenes (l)

Holgura
suceso inicia

H' = TL-TE

Margen |
independiente

MI = TE-TL}t,
Mjargen
condicionado

MT = TL-TL-t,

Margen
libre

N

ML = TE-TE-t,

Margen
total

MT = TL-TEt, |
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2.3. Camino critico

Es la secuencia ininterrumpida de sucesos y actividades, a lo largo de un itinerario
de la red, que comienza en el suceso inicial y termina en el final exigiéndose que

todas las actividades tengan margen total cero y los sucesos holgura nula
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Ejemplo

ACTIVIDAD

DURACION

ACTIVIDADES SUCESORAS

300 h

B, C

360 h

120 h

240 h

300 h

60 h

420 h

T | O m | OO

300 h

180 h

600 h

660 h

240 h

480 h

Z|IZ|r|R|—

420 h
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Ejemplo

Actividad ficticia

_____.__._._.___;

2880
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3.1. Curva de costes del proyecto

........ ! Tiempo} Limite
Coste

C=f(t)(para una actividad)

Tiempo} Normal

; Coste
T, T

‘ i Tiempo
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3.2 Optimizacion de tiempos y costes

Cot C=f(t)(para el conjunto del proyecto)

" Tiempo

v
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3.3. Nivelacion de recursos

»  Nivelacion variable

A 4
Personal

Personal

Tiemf)o Tiemp'o
t t,

t<t,

»  Nivelacion fija

A A B
Personal Personal .
Tiempo extra 1 Tiempo extra=0
NI H [
=] L1 |—|
S
= U | L1 L1 I [
g
E Paradas
& o - Paradas minimas
C > Incremento
a . ersonal . >
Tiempo P e t, e Tiempo
t,<t,
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4. Control del proyecto

COMPARADOR

— A

ENTORNO

/ ~

;:‘ CONSIGNA

“l

—1—b

REGULADOR |

-<l;of

CAPTADOR

‘OﬁOm
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4.1. Control de plazos

Tarea 1

Tarea 3

I
| .
| —
I

Fecha de Control
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4.2. Control de costes

Proyecto: Construccion Nave Fecha de control: 15/12/2012
Actividades Presupuesto Compromiso Inversion
Aprobado | Revisado | Cantidad N® Total Pendiente
contrato
Cimentacion 300.000 |300.000 |200.000 126/12 |200.000 |0
100.000 127/12 |50.000 50.000
Cerramientos | 500.000 |550.000 |350.000 148/12 |300.000 |[50.000
Total 800.000 |850.000 |650.000 550.000 |100.000
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4.3. Control integrado de plazos y costes

;Cémo va mi proyecto?

Llevamos gastados hasta la fecha 700 euros, mientras que en el presupuesto
planificado para esta fecha indica que deberiamos llevar gastados 800 euros

3000

2500 ——mm

Coste (Euros)
= - -
L (] L [ )
[ ) (] [ ) [ )
[==) [==] =) [==)

[==]

Fecha de
control

e

//-/C'aste presupuestado

e

/

A/

Coste real

7

o

1

2

3

4

Tiempo (Meses)

Para conocer realmente como va el proyecto, debemos realizar un control
integrado de plazos y coste necesitamos un concepto nuevo: el valor ganado

El valor ganado de una actividad indica el valor, al precio que se presupuesto, del
trabajo que realmente ha sido realizado hasta la fecha de control.

El valor ganado de un proyecto indica la suma acumulada de los valores ganados
de todas las actividades del proyecto a la fecha de control
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4.3.1. Analisis del Valor Ganado (I)

El analisis del valor ganado consiste en el calculo a fecha de control de:

CPTP: coste presupuestado del trabajo programado
CRTR: coste real del trabajo real
: coste presupuestado del trabajo real. Valor ganado

Variacion en plazo del proyecto
VP = CPTR - CPTP
VP >0 el proyecto va adelantado
VP <0 el proyecto va retrasado

Variacion en el coste del proyecto
VC = CPTR - CRTR
VC < 0 hay un sobrecoste del proyecto
VC > 0  hay un ahorro en el coste del proyecto

21



4.3.1. Analisis del Valor Ganado (Il)

etraso en dias

CFP Coste al Final del Proyecto
CPP Coste total Presupuestado

Sohbrecosto

del Proyecto

Fecha de Conirol

v
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4.3. Analisis del Valor Ganado (lll)

Los resultados obtenidos con el 15-20% del proyecto realizado muestran
tendencias que se mantienen hasta final del proyecto

coL . CPTR
Indice de rendimiento de coste IRC = ——

CRTR
. o CPTR
Indice de rendimiento de plazo IRP = TP

Estimaciones de final de proyecto

El coste al final del proyecto CFP se puede estimar segun las féormulas

CPP- CPTR
CFP = CRTR + ——— OPTIMISTA
IRC
CPP- CPTR
CFP = CRTR + —————— PESIMISTA
IRCx IRP

siendo CPP el coste presupuestado del proyecto

las
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