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1. Concepto de Project Management

Objetivos principales
Definir el Proyecto y establecer |la estructura organizativa de los equipos
Definir claramente los objetivos y establecer una planificacion del Proyecto
Realizar estimaciones concretas y reales de tiempos, costes y recursos

Controlar y supervisar los trabajos, inversiones, consumo de recursos, costes y

tiempos de ejecucién del proyecto

Establecer unos criterios de calidad sobre los resultados esperados, y comprobar su

cumplimiento
Prever los posibles riesgos que puedan surgir

Permitir la resolucion inmediata de los problemas surgidos durante la ejecucion del

Proyecto

Coordinar y supervisar las distintas tareas y actividades de las que consta el

Proyecto

DIRIGIR GESTIONAR




2. Elementos de la gestion de proyectos

Grupo de Area de
procesos conocimiento

pertenece

Proceso de
gestion




3. Grupos de procesos (I)

Iniciacion: Define y autoriza el proyecto o una fase del mismo

Planificacion: Define y refina los objetivos, y planifica el curso de accién

requerido para lograr los objetivos y el alcance pretendido del proyecto.

Ejecucion: Integra a personas y otros recursos para llevar a cabo el plan de

gestion del proyecto para el proyecto

Seguimiento y Control: Mide y supervisa regularmente el avance, a fin de
identificar las variaciones respecto del plan de gestion del proyecto, de tal
forma que se tomen medidas correctivas cuando sea necesario para cumplir

con los objetivos del proyecto.

Cierre: Formaliza la aceptacion del producto, servicio o resultado, y termina

ordenadamente el proyecto o una fase del mismo




3. Grupos de procesos (ll)
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4. Areas de conocimiento

Gestion de Integracién del Proyecto

Gestion del Alcance del Proyecto

Gestion de Tiempos del Proyecto

Gestion de Costos del Proyecto

Gestion de la Calidad del Proyecto

Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto
Gestion de las Comunicaciones del Proyecto
Gestion de Riesgos del Proyecto

Gestion de las Adquisiciones del Proyecto




4.1. Gestion de Integracion del Proyecto

Gestion de la Integracién incluye los
procesos requeridos para asegurar
que todos los diversos elementos del
proyecto estan coordinados de

manera propia



4.2. Gestion del Alcance del Proyecto (I)

Gestion del Alcance incluye los
procesos requeridos para asegurar
que el proyecto contiene todo el
trabajo necesario y soélo el trabajo
necesario, para completar el proyecto

con éxito



4.2. Gestion del Alcance del Proyecto (I1)

Estructura de Desagregacion del proyecto

Proyecto |
Fase 1 Fase 2 Ermg:ﬂ: 3 Subprovects 4 Subproyecto n
Producto Froductn Praducta Producto Froducto
Entregable 2.1 Entregable 2.2 Entregable 2.3 Entregable 4.1 Entregable 4.m
Products Producto Producta Froducto Producta
Entregable 2.2.1 Entregable 2.2.2 Entregable 411 Entregable 4.1.2 Entregable 4.1
Paquete de Trabaj
que;g ;_,Lra = —Subproyecto 2.2.2.1 Paquete de Trabajo | |Paquete de Trabajo
i 31 4121
—— Subproyecto 2.2.2.2
Paquete de Trabajo Pﬂquete;; Trabajo |__|Pag ue;eid; 'Iérabaju
2222 - —
Paguete de Trabajo Paquetestrg Trabajo L Paque;eidg ':I::Irabaju
Paguete de Trabajo 22221 _ —
2223
Paguete de Trabajo Pa“"maa: U
22222 -




4.3, Gestion de Tiempos del Proyecto (I)

%2,

Gestion del tiempo incluye los
procesos necesarios para asegurar la

finalizacion del proyecto a tiempo

11



4.3. Gestion de Tiempos del Proyecto (ll)

Cronograma de Hitos
Identificador N Pl Ao b e Uradades Plazo del Cronograma del Proyecto
=t e (el ] F: ] de
L Pe " cstrvtans | Pariodo 1 | Periodo2 | Periodo 3 | Periodad | Periodo 5
LLME Suministrar Mueve Producte Entragabile Z - Comanzade 0 & |
" I
LL1m1 Componente 1 - Completado 0 : | Q
112M1 Componente 2 - Completacio 0 : &
LLMF | Suminstrar Nuevo Producto Entregable 2 - Finalizado 0 £ | &
H |
F— FECIE O 1S LAEs
Cronograma Resumen
S Descripeion de la Actividad e oo T Tonoeena S e
de I8 Acthidad wsteetain | Poricde 1 | Periodo 2 | Periodo 3 | Pericdo 4 | Pericdo 5
1.1 Suministrar Muevo Producto Entregable 2 120 | |
1.1.1 Paguete de Trabajo 1 - Desarrollar Componente 1 &7 | [ ]
H |
LLz2 Faguate de Trabajo 2 - Desarrallar Componants 2 53 i |
53 : |
113 Faguete de Trabajo 3 - Imegrar Componentes g [ |
! I |
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4.3. Gestion de Tiempos del Proyecto (ll1)

Cronograma Detalladoe con Relaciones Légicas

r‘_ FeCna ac 105 Lancs

—— Uik Flzzo del Cronagrama del Proyecto
s ko Acthidad Descripeion de la Acthddad cwhsnic | Porfoda 1 | Periodo 2 | Perioda 3 | Pericdod | Periods 5

1.1.MBE Suminestrar Nuevo Producto Entregable Z - Comenzado 0 !

111 Paguete de Trabajo 1 - Desarrollar Componente 1 &7 JI |

1110 Disefiar Componente 1 20 I

1118 Construir Components 1 i3 |

1117 Probar Componente 1 14 :|-|

LL1M1 Components 1 - Completado 0 L,r{‘}~]

11.2 Paqueta de Trabajo 2 - Desarrollar Companante 2 53 | |

112D Disefiar Componente 2 14 '

1.12.E Construir Components 2 28 . E !

LLz2T Probar Componente 2 11

1.12mM1 Componenie 2 - Completado 0 r

113 Paguete de Trabajo 3 - Integrar Componentes 53 .E | | |
L13G Integrar Componentes 1y 2 14 I p[‘l—l

1131 Probar Products Integrade 2 a2 | .

LL3FP Entregar Producto 2 7 |

1.1.MF Suminkstrar nuevo Producto Entregabla Z - Finalizado v} : :

13



4.4. Gestion de Costes del Proyecto

Gestion del Costo incluye los
procesos necesarios para asegurar
que el proyecto sea terminado dentro

del presupuesto aprobado
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4.4, Gestion de Costes del Proyecto (ll)

El Grifico de Avance
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75% / ™
50% — ——
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Z23%
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4.5. Gestion de la Calidad del Proyecto

Gestion de la Calidad incluye los
procesos requeridos para asegurar
que el proyecto dé satisfaccion a las

necesidades que lo definieron.

16



4.6. Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto

Gestidon de los Recursos Humanos
incluye los procesos necesarios para
realizar el uso mas efectivo de las

personas involucradas en el proyecto.
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4.7. Gestidon de las Comunicaciones del Proyecto

2No recibiste mi e-mail2

Do

Gestion de las Comunicaciones
incluye los procesos requeridos para
asegurar la apropiada, y a tiempo,
generacion, coleccién, diseminacion,
almacenamiento y ultimas
disposiciones de la informacion del

proyecto.
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4.8. Gestion de Riesgos del Proyecto

Gestion del Riesgo es el proceso
sistematico de identificar, analizar y

responder a los riesgos del proyecto
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4.9. Gestidn de las Adquisiciones del Proyecto

Gestion del Aprovisionamiento
incluye los procesos requeridos para
adquirir los bienes y servicios, para
lograr el alcance del proyecto, desde

fuera de la organizacién realizadora
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5. Correspondencia Grupos de procesos-Areas de conocimiento

1) DIRECCION DE INTEGRACION

o 2) DIRECCION DE ALCANCE 3) DIRECCION DEL TIEMPO
1. Acta constitucion proyecto e S o
. i2do obieti | del . 4. Planificacion del alcance. 7. Definicion de las actividades.
. Enunciado objetivos o alcance del proyecto
une Jetv proy 5. Definicién del alcance 8.Establecimiento de las secuencias de las actividades.

3. Desarrollo plan del Proyecto ) , .

6. Crear EDT 9.Estimacion de Recursos de las Actividades
) ) 33.Verificacion del alcance. 10. Estimacién de las duraciones de las actividades.

31.Supervisar y controlar el trabajo del proyecto.

34.Control del alcance 11.Desarrollo del cronograma

32.Control integrado de cambios

. 35.Control del cronograma
43.Cierre del proyecto

9) DIRECCION DE APROVISIONAMIENTOS
22. Planificar las compras y adquisiciones. Grupo de procesos de ]
23. Planificar la contratacion Mfcinchin 1

42 .Administracion del contrato

4) DIRECCION DEL COSTE

12. Estimacién de los costes.

13. Preparacion del presupuesto de Costes
36. Control de costes

Grupo de procesos de
Planificacion

Grupo de procesos de
Seguimiento y Control

44 Cierre del contrato
5) DIRECCION DE LA CALIDAD

14. Planificacion de la calidad

37. Realizar Control de Calidad

8) DIRECCION DE LOS RIESGOS

Grupo de procesos de
17.Planificacion de la Gestion de Riesgos. Cierre

18.Identificacion de Riesgos.

19.Analisis cualitativo de Riesgos

20.Analisis cuantitativo de Riesgos
21.Planificacién de la Respuesta a los Riesgos
41. Seguimiento y control de Riesgos

6) DIRECCION RECURSOS HUMANOS
15. Planificacion de los recursos Humanos

38. Gestionar el equipo del Proyecto
7) DIRECCION DE LA COMUNICACION

16.Planificacion de las Comunicaciones

39.Informar del rendimiento.
40.Gestionar a los interesados “stakeholdels”
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