Pracrica 2

PLANIFICACION Y PROGRAMACION CON MS-PROJECT

Se tiene la siguiente estructura de descomposicion
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Figura 1. Estructura de desagregacion del proyecto
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Practica 2 | Programacion del proyecto con MS-PROJECT

Ademas, se ha definido la informacién que se recoge en la Tabla 1 sobre las actividades
a realizar: duraciones estimadas, recursos necesarios para ejecutar las actividades en el
tiempo propuesto y relaciones de precedencia entre ellas.

Tabla 1. Informacion sobre las tareas

Actividad gg:;:ﬂgsr; Recursos Precedentes
1. Anteproyecto 3 2 técnicos
2. Licencia de obras 6 1
3. Proyecto de ejecucion 7 3 técnicos 1
4. Instalaciones provisionales 1 1 cuadrilla 2;3
5. Replanteo 0,5 1 topégrafo, 1 pedn 2;3
6. Excavaciéon 3 2 peon, 2 excavadoras 4:5
7. Arquetas 1 2 cuadrillas, 1 peén 6
8. Tuberias de saneamiento 3 1 cuadrilla fontaneria 6
9. Zapatas 2 1 cuadrilla, 1 hormigonera 6
10. Estructura metalica 4 1 cuadrilla estructuras, 2 pe6n 9
11. Pintura intumescente 1,5 2 cuadrilla pintura 10
12.Compactado Zahorra 3 2 cuadrilla, 3 pedn, 1 camidn, 1 vibrador] 7;8; 10
13. Solera 3 1 cuadrilla, 3 pedn, 1 hormigonera 12
14.Cubierta nave 8 1 cuadrilla, 2 peén 11
15.Cerramiento nave 8 3 cuadrillas, 2 peones 11;13
16.Forjados 2 2 cuadrilla, 2 peén 11
17.Cubierta oficina 3 1 cuadrilla, 1 pe6n 16
18. Cerramiento oficinas 4 1 cuadrilla, 2 peones 11; 13
19. Enfoscado cemento 9 3 cuadrillas, 2 peones 14; 15; 18
20.Carpinteria exterior 3 1 cuadrilla carpinteria-aluminio 15; 18
21.Tabiqueria oficinas 4 2 cuadrillas, 1 peén 17; 18
22. Enlucido yeso 2 2 cuadrillas, 3 peones 20; 21
23. Alicatados 2 1 cuadrilla, 2 peones 31
24. Falso techo 3 1 cuadrilla, 2 peones 22
25. Carpinteria interior 2 1 cuadrilla carpinteria 23;24
26. Pintura oficinas 4 1 cuadrilla pintura 25
27. Pintura exterior 6 3 cuadrillas pintura 19; 20
28. Pintura interior 5 3 cuadrillas pintura 19;20
29. Exteriores 3 1 cuadrilla, 2 pe6n 27
30. Vallado perimetral 2 1 cuadrilla 29
31. Instalacion eléctrica 5 1 cuadrilla electricista 19
32.Instalacion fontaneria 5 1 cuadrilla fontaneria 21
33. Proteccién incendios 4 1 cuadrilla 18

Por otra parte, se sabe que los recursos disponibles, asi como sus respectivos costes
unitarios, utilizados en la ejecucion de los trabajos son los que se recogen en la tabla 2
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Tabla 2. Recursos disponibles y costes

Recursos Disponibilidad Coste (€/ hora)
Técnico 3 27,28
Topodgrafo 1 24,86
Pedn 3 13,53
Cuadrilla 3 28,25
Cuadrilla fontaneria 1 36,62
Cuadrilla estructuras 1 34,62
Cuadrilla pintores 3 34,51
Cuadrilla carpinteros 1 35,13
Cuadrilla electricistas 1 29,17
Excavadora 2 49,00
Hormigonera 1 32,00
Camiodn 1 48,00
Vibrador 1 43,00
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Practica 2 | Programacion del proyecto con MS-PROJECT

Con objeto de programar el proyecto se deben tener en cuenta los siguientes datos:

e Lafecha de comienzo de las obras serd el Lunes 19 de noviembre de 2012

¢ El calendario laboral oficialmente aprobado para el término municipal de Cartagena

es el siguiente:

Dia 6 Dia de la Constitucion Nacional
Dia 8 Inmaculada Concepcién Nacional
Dia 25 Natividad del Sefior Nacional

Dia 1l Afio Nuevo Nacional

Dia 7 Lunes siguiente a la Epifania del sefior Nacional
MARZO

Dia 19 San José Nacional

Dia 22 Viernes de Dolores Local

Dia 28 Jueves Santo Nacional

Dia 29 Viernes Santo Nacional

Dia 1 Fiesta del Trabajo Nacional

Dia 15 Asuncion de la Virgen Nacional

Dia 27 Cartagineses y Romanos Nacional
Dia 12 Fiesta Nacional de Espaiia Nacional
Dia 1 Todos los Santos Nacional
Dia 6 Dia de la Constitucion Espafiola Nacional
Dia 9 Lunes siguiente a la Inmaculada Concepcién Nacional
Dia 25 Natividad del Sefior Nacional

¢ El calendario de trabajo sera de lunes a viernes de 8:00 a 13:00 y de 14:00 a 17:00
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PREGUNTAS

1. PLANIFICACION Y PROGRAMACION

1.

2
3
4,
5

Fecha fin del proyecto

Actividades que forman la ruta critica del proyecto

Duracion, trabajo y costo del proyecto

Duracion, trabajo y costo de cada fase

Horas de trabajo y coste de los recursos

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.

Técnicos
Cuadrilla
Hormigonera

Cuadrilla estructuras

(Existen recursos sobre-asignados?

Resuelva la sobreasignacion y comente los resultados del plan antes y después de
la redistribucion de recursos en los siguientes casos:

a) Redistribucién de los recursos sélo conforme a los margenes.

b) Redistribucién de los recursos sin importar la ampliaciéon del plazo del

proyecto.

2. SEGUIMIENTO

Para realizar el SEGUIMIENTO guarde como linea base la programacién obtenida una
vez redistribuidos los recursos segtn el caso b) del apartado anterior.

1. Realice el seguimiento del proyecto cuando en la fecha de control 13 de marzo de
2013 se han realizado las siguientes actividades en los siguientes porcentajes:

Anteproyecto: 100%

Licencia de obras: 100%
Proyecto de Construccion: 100%
Instalaciones provisionales:100%
Replanteo:100%
Excavacion:100%

Arquetas:90%

Tuberias de saneamiento:40%

Zapatas:50%

Evalie el seguimiento mediante la vista “Gantt de seguimiento” y las tablas que
muestran el trabajo y coste en los que se incurre.

Si la actividad “Estructuras metdalicas” se retrasa 2 semanas su comienzo. Comente
el resultado.
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